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I. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de abril de 2024, às 10:00h, na sede da PBH Ativos 

S/A, em Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Espírito Santo, nº 605 – 10º andar, bairro 

Centro, CEP 30.160-919. 

 

II. Convocação e presença: Sr. Leonardo Maurício Colombini Lima, Sr. Pedro Meneguetti, Sr. 

André Abreu Reis, Sr. Leonardo de Araújo Ferraz, Sra. Adriana Branco Cerqueira, Sr. 

Leonardo Hissa Dias do Vale, Sr. Josué Costa Valadão, Sr. João Antônio Fleury Teixeira e 

Daniel da Cunha Messias Roque. Membro do Conselho Fiscal presente: Sr. Nourival de 

Souza Resende Filho. Presente o representante da Russell Bedford GM Auditores 

Independentes SS, Sr. Dennilson dos Santos Rodrigues. Presentes, ainda, o Diretor 

Presidente da Companhia, Sr. Pedro Meneguetti, a Diretora Executiva, Sra. Soraya de Fátima 

Mourthé Marques e o Diretor de Negócios, Sr. Daniel Rodrigues Nogueira.  

 

III. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Leonardo Maurício Colombini Lima e 

secretariados pelo Sr. Pedro Meneguetti. 

 

IV. Ordem do dia:   

 

a) Demonstrações Financeiras e relatórios da Administração e da Auditoria Independente 

referente a 31/12/2023; 

b) Destinação do Lucro Líquido e Dividendos; 

c) Acordo coletivo 2023/2024; 

d) Gestão de Riscos Institucionais; 

e) Monitoramento dos Processos Judiciais; 

f) Monitoramento de Transação com Partes Relacionadas; 

g) Planejamento Anual/Relatório de Negócios Sociais e Contrato de Metas; 

h) Relato Integrado 2023; 

i) Contratação de assistência técnica especializada para a arbitragem PPP do HMDCC – ad 

referendum;  

j) Atualização do quadro de pessoal; 

k) Revisão da IN - Custeio de viagens e realização de atividades de treinamento e capacitação; 

l) MBA em Parcerias Público-Privadas (PPP) e Concessões Sustentáveis; 

m) Custeio de viagem e hospedagem dos pesquisadores da UFSM. 

 

V.  Deliberações e informações: 

  

a) O representante da Russell Bedford GM Auditores Independentes SS apresentou os Relatórios 

da Auditoria referentes ao exercício de 31/12/2023 e informou que as demonstrações contábeis 

apresentam adequadamente a posição patrimonial e financeira da PBH Ativos no exercício 

2023. 

As Demonstrações Financeiras e as Notas Explicativas de 31/12/2023 foram apresentadas pela 

PBH Ativos, destacando-se os principais pontos no exercício.  
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Informou-se que o Conselho Fiscal, nos termos dos incisos II, III e VII, e §1º do artigo 163 da 

Lei Federal nº 6.404/1976, examinou e opinou favoravelmente às Demonstrações Financeiras 

e Relatórios da Auditoria Independente e da Administração, conforme Parecer apresentado.  

 

Informou-se, ainda, que as Demonstrações Financeiras foram enviadas ao Comitê de 

Coordenação das Empresas Estatais - CCEE – em 03/04/2024 por meio do Ofício PBH 

Ativos/CCEE nº 028/2024 nos termos do artigo 11A, §1º, inciso IV, alínea "m" do Decreto 

Municipal nº 16.963/18.  

 

Foi informado que as Receitas Operacionais foram contabilizadas como resultado dos 

trabalhos desenvolvidos pela Companhia e, conforme Demonstrações Contábeis em 31 de 

dezembro de 2023, apresentadas e auditadas, correspondem a R$29,8 milhões.  

Diante disso, conclui-se que a PBH Ativos se enquadra como empresa estatal de menor porte, 

devendo observar as exigências previstas no §1º do artigo 1º da Lei Federal nº 13.303/2016. 

Os conselheiros deliberaram pela aprovação das Demonstrações e posterior submissão à     

Assembleia Ordinária. Absteve-se da votação o Sr. Conselheiro Leonardo de Araújo Ferraz.   

 

b) Foi informado que a distribuição de dividendos sob a forma de Juros sobre Capital Próprio, no 

valor de R$ 30 milhões, realizada em dezembro de 2023, representam 71% (setenta e um por 

cento) do lucro líquido de 2023, superior, portanto, ao mínimo obrigatório de 25% (vinte e 

cinco por cento) previsto no § 2º do artigo 202 da Lei Federal n° 6.404/1976. 

Portanto, com a finalidade de preservação do Caixa da Companhia, a Diretoria Geral propôs a 

não distribuição do saldo remanescente do lucro do exercício de 2023. Informou-se, ainda, que 

o Conselho Fiscal opinou favoravelmente, conforme inciso III do artigo 163 e parecer emitido 

pelo referido Conselho. 

Diante deste cenário, os Conselheiros entenderam satisfatória referida distribuição já realizada 

e que a matéria deverá ser encaminhada para a deliberação da Assembleia Geral de Acionistas, 

em obediência aos incisos I e II do artigo 132, inciso V do artigo 142 e artigo 202 da Lei Federal 

n° 6.404/1976, bem como da Política de Distribuição de Dividendos da Companhia (Instrução 

Normativa n° 002/2018). 

 

c) O Conselho de Administração deliberou pela manutenção do Acordo Coletivo de Trabalho de 

2023/2025. 

 

d) O monitoramento dos riscos considerados mais relevantes foi realizado pelos Conselheiros. 

 

e) O monitoramento dos processos judiciais foi realizado pelos Conselheiros. 

 

f) O monitoramento das transações com as partes relacionadas foi realizado, tratando sobre o 

status: (i) do fluxo do direito creditório da Copasa; (ii) das garantias das parcerias público-

privadas; (iii) dos convênios. 
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g) O status do Contrato de Metas 2023-2024, que reflete o Planejamento Anual/Relatório de 

Negócios Sociais da Companhia foi informado aos Conselheiros. 

 

h) Os Conselheiros aprovaram o Relatório Integrado 2023, nos termos do inciso IX, do art. 8º e 

do §1º do art. 1º da Lei Federal n. 13.303/16. 

 

i) A deliberação ad referendum de 12 de março de 2024, que trata da contratação de consultoria 

especializada, por inexigibilidade de licitação, conforme autorização da SMSA e 1º Termo 

Aditivo ao Termo de Cooperação celebrado, foi ratificada por todos, em cumprimento ao 

Regimento Interno do Conselho de Administração (Instrução Normativa n. 005/2020). Na 

oportunidade foi esclarecido que referida contratação trata-se de consórcio composto pela 

Tendências Consultoria Integrada S/S Ltda. (Líder) e Mercatto Assessoria e Avaliações Ltda, 

conforme toda a instrução processual.  

 

j) Foi apresentada a proposta de atualização do Quadro de Pessoal, nos termos do item 3.7.3 do 

Regimento Interno do Conselho de Administração (Instrução Normativa 005/2020). 

A proposta foi acatada por todos os Conselheiros, devendo a matéria ser apreciada pelo CCEE, 

nos termos do Decreto Municipal n° 16.963/2018. 

 

k) Foi apresentada a proposta de revisão da Instrução Normativa sobre custeio de viagens e 

realização de atividades de treinamento e capacitação, em razão da edição do Decreto 

Municipal n. 18.604/2024. 

Os Conselheiros aprovaram a nova Instrução Normativa. 

 

l) Foi informada a inscrição de 06 (seis) colaboradores da PBH Ativos no processo de seleção do 

“MBA em Parcerias Público-Privadas (PPP) e Concessões Sustentáveis", oferecido pela FGV 

Cidades, sendo apenas 03 (três) colaboradores escolhidos. O curso, em formato híbrido, terá 

432 horas-aula, distribuídas em 13 disciplinas virtuais síncronas, 2 disciplinas online e 2 

disciplinas presenciais, e será integralmente custeado pelo Banco do Brasil. Conforme o edital, 

deverá ser de responsabilidade do órgão ou entidade o custeio das despesas de passagens, 

hospedagem, alimentação e transporte dos escolhidos nas 2 atividades presenciais na FGV em 

Brasília. Os Conselheiros aprovaram a eventual matrícula dos colaboradores, caso sejam 

selecionados. 

 

m) A PBH Ativos celebrou com a Universidade Federal de Santa Maria - UFSM/RS o Acordo de 

Parceria PD&I nº AGTT 025/2021, encerrado em dezembro/2023, para desenvolver o projeto 

de modelagem operacional computacional da concessão dos Serviços de Limpeza Urbana do 

Município de Belo Horizonte. Considerando o momento atual da modelagem, as partes 

entendem relevante um convite aos pesquisadores que atuaram no Acordo, o Prof. Dr. Eugênio 

de Oliveira Simonetto e o Sr. Gustavo Chiapinotto da Silva, a fim de apresentarem a 

modelagem operacional-computacional referente à Minuta de Modelagem da PPP de Limpeza 
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Urbana para os órgãos e entidades do Município de Belo Horizonte. Para tanto a Companhia 

deverá arcar com os custos de passagens, hospedagem, alimentação e transporte no valor 

estimado de R$6.500,00 (seis mil e quinhentos reais) para a vinda dos profissionais, que 

residem em Santa Maria/RS, a Belo Horizonte/MG. Os Conselheiros aprovaram o custeio da 

viagem. 

 

VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo 

necessário à lavratura da presente Ata, em forma de sumário, que, lida, conferida e achada 

conforme foi por todos assinada. Mesa: Leonardo Maurício Colombini Lima – Presidente e 

Pedro Meneguetti – Secretário. Membros do Conselho de Administração presentes: Sr. 

Leonardo Maurício Colombini Lima, Sr. Pedro Meneguetti, Sr. André Abreu Reis, Sr. 

Leonardo de Araújo Ferraz, Sra. Adriana Branco Cerqueira, Sr. Leonardo Hissa Dias do Vale, 

Sr. Josué Costa Valadão, Sr. João Antônio Fleury Teixeira e Daniel da Cunha Messias Roque. 

Membro do Conselho Fiscal presente: Sr. Nourival de Souza Resende Filho. Presentes, ainda, 

o Diretor Presidente da Companhia, Sr. Pedro Meneguetti, a Diretora Executiva, Sra. Soraya 

de Fátima Mourthé Marques e o Diretor de Negócios, Sr. Daniel Rodrigues Nogueira. 

 

   Belo Horizonte (MG), 22 de abril de 2024. 

 
Certifico que a presente é cópia da ata original lavrada em livro próprio. 

Assina digitalmente o documento, o Diretor Presidente da PBH Ativos S/A, Sr. Pedro Meneguetti. 
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Belo Horizonte, 12 de março de 2024. 

 

Deliberação ad referendum 

 

Ref.: Inexigibilidade de licitação para a contratação da Tendências Consultoria para 

assistência técnica especializada no Procedimento Arbitral n° A-425/23, perante a Camarb - 

PPP do HMDCC  

 

Considerando que: 

 

● a PBH Ativos auxilia o Município em projetos de parcerias público-privadas, nos termos 

do inciso VI do art. 2º da Lei Municipal n. 10.003/2010 e art. 2º do Estatuto; 

● o Termo de Cooperação celebrado, conforme parágrafo único do art. 2º da Lei 

Municipal n. 10.003/2010, entre esta Companhia e o Município, representado pela 

Secretaria Municipal de Saúde (SMSA), trata do assessoramento voltado para a PPP 

do Hospital Metropolitano Doutor Célio de Castro (PPP do HMDCC)1; 

● diante da conclusão administrativa pela improcedência dos pleitos de reequilíbrio 

econômico-financeiro do Contrato de PPP do HMDCC, apresentados pela 

concessionária à SMSA, a aquela deu início ao Procedimento Arbitral n° A-425/23, 

perante a Câmara de Mediação e Arbitragem Empresarial - Brasil (Camarb), em que 

pleiteia o valor estimado de R$ 95.928.833,16, data-base janeiro/2022; 

● a SMSA, por meio do Ofício SMSA/PBH Ativos nº 0892/2023, de 06 de outubro de 

2023, ressaltou que para melhor condução do processo de arbitragem é necessário o 

assessoramento técnico da Procuradoria Geral do Município (PGM), motivo pelo qual 

solicitou à PBH Ativos “o assessoramento para constituição de grupo técnico 

intersetorial e a contratação de assistência técnica especializada para a arbitragem 

em referência, com a finalidade de atender os interesses do Município”; 

● a Resolução Conselho Gestor de Parcerias (CGP) n° 017/2023 autorizou a PBH Ativos 

“a auxiliar o Município e providenciar a contratação direta do serviço de assistência 

técnica especializada para atuação no Procedimento Arbitral n. A-425/23”; 

● o Conselho de Administração da PBH Ativos também autorizou, nos termos 

estatutários, a empresa a realizar a referida contratação, na reunião do dia 25 de 

outubro de 2023; 

 
1 Processo n. 01.091203/20-03 
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● a contratação do serviço de assistência técnica especializada nesse caso é de extrema 

relevância para possibilitar que o Município apresente a melhor defesa possível no 

procedimento arbitral, já que se encontram em discussão temas de grande 

complexidade e que envolvem grande vulto de recursos financeiros, devendo-se 

considerar ainda que o Contrato de PPP do HMDCC já apresenta um longo período 

de execução, tempo em que ocorreram diversos eventos significativos relacionados 

ao contrato; 

● o Parecer Jurídico PGM n. 027/2024, de 27 de janeiro de 2024, que concluiu pela 

possibilidade jurídica de a PBH Ativos realizar a contratação direta por inexigibilidade 

de licitação, conforme preconizado pelo inciso II do art. 30 da Lei n. 13.303, de 30 de 

junho de 2016, hipótese legal relativa a contratações de serviço técnico especializado, 

de natureza predominantemente intelectual, com profissional ou empresa de notória 

especialização; 

● para fins de cumprimento inciso II, §3º do art. 30 da Lei Federal n. 13.303/2016, 

(justificativa da escolha do fornecedor/prestador), a PGM se manifestou pela 

contratação da Tendências Consultoria vez que “cerca de 85% do valor em discussão 

estão concentrados no tema da contraprestação fixa”, motivo pelo qual a parte mais 

significativa do valor discutido está relacionado à avaliação da demonstração ou não 

do impacto econômico-financeiro da revisão da contraprestação no equilíbrio do 

Contrato de Concessão, o que envolve conceitos e apurações de ordem 

preponderantemente econômica e financeira, sendo  a Tendências Consultoria “a 

consultoria que é capaz de atender a esse escopo de forma integral (...), justamente 

por sua inegável reputação nacional na área econômica e financeira”  e que “o 

consórcio com a Mercatto agrega capacidade na área de engenharia, o que é bastante 

importante; contudo, a Tendências Consultoria tem foco preponderante na área 

econômica e financeira, o que atende à necessidade fundamental da estratégia 

jurídica de defesa do Município, de forma notadamente preferencial à hipótese de 

contratação de um assistente técnico com capacidade preponderante em engenharia 

de custos ou engenharia civil e capacidade agregada na área de economia e finanças”.  

● a proposta apresentada pela Tendências Consultoria é de R$ 696.298,50, que após 

negociação de preços, em atendimento ao princípio da economicidade, é menor que 

que a média de mercado apurada;  

● o Conselho de Administração é a instância competente para tratar autorizar, 

previamente, a licitação ou contratação de bens, obras e serviços em valor acima de 
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R$100.000,00 (cem mil reais), nos termos da alínea “hh” do art. 29 do Estatuto e do 

§1º2; 

Diante do exposto, aprovo, ad referendum3, a contratação da Tendências Consultoria por 

inexigibilidade de licitação, condicionada à prévia autorização da SMSA, considerando o vulto 

e a complexidade das atividades que estão envolvidas nesse contrato, em especial o 

compromisso previsto na cláusula 4.3.4.1 do Termo de Cooperação celebrado com a PBH 

Ativos4.  

André Abreu Reis 

Vice-Presidente do Conselho de Administração 

PBH Ativos S.A. 

 

 
2 Estatuto: Art. 29 Compete ao Conselho de Administração, além das atribuições que lhes são conferidas por Lei, 

por este Estatuto e pelas Políticas internas da Companhia: autorizar, previamente, a licitação ou contratação de 
bens, obras e serviços em valor acima de R$100.000,00 (cem mil reais); 
3 Instrução Normativa 005/2020: 2.1. Compete ao Presidente do Conselho de Administração, além das 

atribuições previstas no Estatuto Social e políticas internas da companhia: (...) g) Deliberar ad referendum, 
devendo a decisão ser pautada para reunião posterior do Conselho para deliberação.  
4 Termo de Cooperação, de 18/02/2021: 4.3.4.1: Eventuais valores que vierem a ser despendidos pela PBH 

ATIVOS em razão de serviços adicionais não previstos neste Termo, mas necessários à execução de 
determinadas atividades voltadas para à consecução do objeto deste instrumento jurídico, serão contratados 
pela PBH ATIVOS, após prévia e expressa anuência da Secretaria de Saúde. Os custos desses serviços 
contratados pela PBH ATIVOS deverão ser integralmente reembolsados pela Secretaria de Saúde. 
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Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa PBH ATIVOS S.A., de NIRE 3130009708-1 e
protocolado sob o número 24/315.212-4 em 20/05/2024, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o
número 11744399, em 03/06/2024. O ato foi deferido eletrônicamente pelo examinador Aloysio de Almeida
Figueiredo.
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validação, deverá ser
acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o número de
protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

418.354.846-20 PEDRO MENEGUETTI

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

418.354.846-20 PEDRO MENEGUETTI

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

418.354.846-20 PEDRO MENEGUETTI

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

418.354.846-20 PEDRO MENEGUETTI

Belo Horizonte. segunda-feira, 03 de junho de 2024

Documento assinado eletrônicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a)
Público(a), em 03/06/2024, às 09:49 conforme horário oficial de Brasília.
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